
ADMINISTRACIADMINISTRACI ÓÓN DE N DE 
RIESGOSRIESGOS

GRANDES RIESGOSGRANDES RIESGOS

Estrategas 2011Estrategas 2011



AdministraciAdministraci óón de Riegosn de Riegos
FilosofFilosofíía:a:
Herramienta Financiera para proteger al Patrimonio yHerramienta Financiera para proteger al Patrimonio y
transferir posibles ptransferir posibles péérdidas.rdidas.--
ISO 31.000 / 1 ISO 31.000 / 1 –– Regla 73  Regla 73  -- IRAM 17550 / 1 IRAM 17550 / 1 

IdentificaciIdentificacióón del Riesgo ( sinergia )n del Riesgo ( sinergia )
-- del medio ambiente del medio ambiente –– incidencia colectiva incidencia colectiva --

DisminuciDisminucióónn
EvaluaciEvaluacióónn (PMP)  NO capitales m(PMP)  NO capitales míínimosnimos
Transferencia Transferencia 

•• ppóólizas seguros lizas seguros –– estado de los mercados aseguradores / estado de los mercados aseguradores / 
reaseguradores / reaseguradores / securitysecurity ( 01.09.2011 )( 01.09.2011 )

•• a un terceroa un tercero
•• Autoseguro y deducibles Autoseguro y deducibles vsvs no segurono seguro

AuditorAuditorííaa –– (los riesgos son din(los riesgos son dináámicos)micos)

Ideal:Ideal: una puna póóliza que cubra el 100% de la problemliza que cubra el 100% de la problemááticatica



NUEVO ESCENARIO 2012NUEVO ESCENARIO 2012
��ISO 26.000 ( Derechos Humanos + Trabajo Esclavo + DaISO 26.000 ( Derechos Humanos + Trabajo Esclavo + Dañño Cultural )o Cultural )
��GESTION DE RIESGOSGESTION DE RIESGOS
��SISTEMAS DE GESTISISTEMAS DE GESTIÓÓN DE LA ENERGIAN DE LA ENERGIA
��CONTINUIDAD DE NEGOCIOCONTINUIDAD DE NEGOCIO
��ISO 50.000 ( EL TOP DE LAS ISO )ISO 50.000 ( EL TOP DE LAS ISO )

��RIO 20 NUEVAS CONSIGNAS PARA LATINOAMERICARIO 20 NUEVAS CONSIGNAS PARA LATINOAMERICA
•• HUELLA DE CARBONO YA INSTALADA EN RIO 10HUELLA DE CARBONO YA INSTALADA EN RIO 10
•• HUELLA DE AGUAHUELLA DE AGUA
•• PARTICIPACION DE LOS 20PARTICIPACION DE LOS 20

��LAS ESTRUCTURAS ESTATICAS SE TRANSFORMAN EN DINAMICAS SE CAMBIALAS ESTRUCTURAS ESTATICAS SE TRANSFORMAN EN DINAMICAS SE CAMBIA
-- RETROALIMENTACION RETROALIMENTACION 
-- LLEGAR A LO MAS ALTO DE LA TRANSFERENCIA DEL RIESGO ( CONCEPTOLLEGAR A LO MAS ALTO DE LA TRANSFERENCIA DEL RIESGO ( CONCEPTO ))
-- ABARCA A EL TODOABARCA A EL TODO

* INDUSTRIA* INDUSTRIA
* SERVICIOS* SERVICIOS
* ACTIVIDAD AGRICOLA GANADERA* ACTIVIDAD AGRICOLA GANADERA
* ESTADO* ESTADO
* FAMILIA* FAMILIA
* INDIVIDUO* INDIVIDUO



Elementos a tomar en cuentaElementos a tomar en cuenta
�� ENTENDER LOS NUEVOS DESAFIOS ENTENDER LOS NUEVOS DESAFIOS 

•• Colaborar con el Estado ( Reglamentaciones posibles )Colaborar con el Estado ( Reglamentaciones posibles )
•• BrokersBrokers de Seguros y Reasegurosde Seguros y Reaseguros
•• AseguradoresAseguradores
•• Reaseguradores Reaseguradores –– Mercado de Reaseguro NO tradicionalMercado de Reaseguro NO tradicional
•• Ajustadores de siniestrosAjustadores de siniestros

•• PYMESPYMES

�� NUEVOS RIESGOS NUEVOS RIESGOS ––
�� * REMEDIACION AMBIENTAL DE INCIDENCIA COLECTIVA ( Resol 481 )* REMEDIACION AMBIENTAL DE INCIDENCIA COLECTIVA ( Resol 481 )

•• * Poliza de transferencia de Riesgos * Poliza de transferencia de Riesgos –– mejora el riesgo crediticiomejora el riesgo crediticio
�� Suelo Suelo -- POSIBLEPOSIBLE
�� Agua Agua -- POSIBLEPOSIBLE
�� AireAire
�� Valores culturales Valores culturales 

•• * Da* Dañño gradual y accidental ( o gradual y accidental ( ProvehidoProvehido 114.756 ) 114.756 ) 

PROPUESTA ES IR HACIA PROPUESTA ES IR HACIA 
-- ENTERPRISE # HOLISTICO ENTERPRISE # HOLISTICO 
-- LO SUSTENTABLE / SOSTENIBLE LO SUSTENTABLE / SOSTENIBLE –– CAMARAS EMPRESARIACAMARAS EMPRESARIA
-- SALIR DE LA DEFENSIVASALIR DE LA DEFENSIVA
-- SALIR DE LA MADUREZ SALIR DE LA MADUREZ PREHISTORICAPREHISTORICA



MUCHAS GRACIASMUCHAS GRACIAS

Carlos A. Carlos A. SabainiSabaini

AsociaciAsociacióón de Administradores den de Administradores de

Riesgo de la RepRiesgo de la Repúública Argentinablica Argentina


